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Uitgangssituatie Catent 

Stichting Catent en Catent Kinderopvang werken samen aan de ontwikkeling van 
onderwijs en kinderopvang in de regio. Stichting Catent is een katholieke stichting met 
meer dan vijfendertig scholen voor regulier en speciaal basisonderwijs in Overijssel, 
Drenthe, Friesland en Gelderland, waarbij ook basisscholen van een andere denominatie 
zijn aangesloten. Catent kinderopvang is op 13 locaties aangesloten bij één van de 
scholen van Stichting Catent. Samen bieden zij een rijke leer- en leefomgeving waar 
leerlingen en medewerkers zich op hun eigen manier en met plezier kunnen ontwikkelen. 
Iedereen is welkom, wordt gezien en mag meedoen. Door de regionale spreiding van de 
scholen, de combinatie van onderwijs en opvang, de noodzaak en wens tot 
samenwerking in de verschillende regio’s met daarbij het hoge ambitieniveau van alle 
betrokkenen is er sprake van een complexe en uitdagende (bestuurlijke) opdracht. 
 
Catent heeft zich de afgelopen jaren ontwikkeld tot een organisatie waar vanuit de 
kernwaarden vertrouwen, relatie, respect en ruimte wordt samengewerkt aan de 
ontwikkeling van kinderen. Waarbij in open relaties door alle betrokken, waar nodig, wordt 
voorbij gegaan aan het eigen belang. En een organisatie waar professionele ruimte en 
onderlinge verbondenheid meer en meer vanzelfsprekend is.  
 

  
Wat is onze opdracht? (missie)  
Catent inspireert, stimuleert en begeleidt leerlingen en medewerkers in hun ontwikkeling 
als mens, medemens en als lid van de samenleving. Tot mensen die zelfbewust, 
verantwoordelijk en veerkrachtig in een complexe, snel veranderende wereld blijven 
leren, verschillen accepteren en respectvol samenwerken. Elke leerling/medewerker krijgt 
de kans zijn/haar talenten te ontdekken en (verder) te ontwikkelen. – Uit het koersplan 
2023 - 2026 
 
 
De Raad van Toezicht 
De vijfhoofdige Raad van Toezicht houdt toezicht op het tweehoofdige collegiaal College 
van Bestuur (voorzitter en lid) en het gevoerde beleid en staat het College van Bestuur 
met advies ter zijde. De Raad van Toezicht werkt met een duidelijke rolverdeling en vanuit 
een grondhouding dat zij haar toezichtstaken in samenspraak met het College van 
Bestuur uitvoert. Samen zijn het College van Bestuur en de Raad van Toezicht als 
partners op weg naar verdere ontwikkeling van de organisatie. Vanuit de overtuiging dat 
de bestuurders uitgerust zijn voor hun taken en daarop individueel en als collectief 
aanspreekbaar zijn. De leden van de Raad van Toezicht vervullen hun taken rolvast en 
zijn daarop ook aanspreekbaar. 
 
Vanwege het einde van de benoemingstermijn zoekt Catent een lid Raad van Toezicht 
met specifieke ervaring en kunde op het terrein van organisatieontwikkeling en 
bedrijfsvoering.   
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Rolopvatting Raad van Toezicht  
De Raad van Toezicht werkt vanuit een toezichtvisie en een toetsingskader waarlangs zij 
invulling geeft aan haar bijdrage en houdt oog op het belang van de stichting in relatie 
tot de maatschappelijke opdracht en grondslag.  
 
 
Het is belangrijk dat je het katholieke gedachtengoed als oriëntatiepunt binnen de 
organisatie respecteert. – College van Bestuur 
 

 
De Raad van Toezicht vervult haar rollen als toezichthouder, werkgever en als 
sparringpartner met een zekere flexibiliteit. Ze begrijpt wanneer welke rolneming gewenst 
is en sluit hierin aan bij het vraagstuk, de vraag van het College van Bestuur en het 
belang van Catent. De leden van de Raad van Toezicht waken ervoor dat ze zich niet de 
verantwoordelijkheid van het College van Bestuur toe-eigenen en brengen hun expertise 
in ter beoordeling en verrijking van de besluitvorming door het College van Bestuur. 
  
Een toezichthouder bij Catent:  
• heeft bestuurlijke- en/of toezichthoudende ervaring, of ervaring als 

eindverantwoordelijke van een (middel) grote organisatie; 
• is een autonome en kritische denker die de lange termijn consequenties van 

besluiten kan doorzien;  
• is in staat vanuit de bedoeling ruimte te geven aan anderen en leeft hierin de 

kernwaarden vertrouwen, relatie, respect en ruimte voor; 
• heeft bij voorkeur voldoende kennis van kinderopvang en onderwijs om de 

informatie hierover te kunnen duiden of is bereid zich deze eigen te maken.  
 

Uiteraard hebben de leden van de Raad van Toezicht voldoende tijd beschikbaar, zijn zij 
bereikbaar en benaderbaar en bereiden zij zich goed voor op vergaderingen en 
bijeenkomsten.  
 

 
Catent is een open en transparante organisatie. Er wordt gewerkt vanuit vertrouwen. 
Scholen hebben autonomie en bewegingsvrijheid. - Staf 

 
 

Wie we zoeken?  
We zoeken een lid Raad van Toezicht die, bij voorkeur vanuit zijn of haar kennis van de 
regio, een bijdrage levert aan het samenspel in de Raad van Toezicht en de 
samenwerking van de Raad van Toezicht en het College van Bestuur.  
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Het lid Raad van Toezicht dat we zoeken:  
• wordt lid van de auditcommissie en kijkt vanuit een breed perspectief naar 

bedrijfsvoering en organisatieontwikkeling; 
• kan door processen heen kijken naar het belang van het kind en zijn of haar ouders en 

verzorgers en weet casuïstiek te vertalen naar een maatschappelijk en/of bestuurlijk 
vraagstuk;  

• herkent de strategische opgave voor het vereenvoudigen van de organisatie en 
weet dat uitvoering van strategie vraagt om meerdere perspectieven; 

• heeft ervaring met strategische samenwerkingsprocessen tussen organisaties en 
herkent het belang van relatie(s) hierin.  

 
 

 
‘Het minder complex maken van de organisatie in samenspel met de in-en externe 
stakeholders is één van de interessante uitdagingen.’ – Raad van Toezicht 
 
 
 

Het gezochte lid Raad van Toezicht brengt de volgende persoonlijke kwaliteiten mee:  
• je bent een teamspeler, je bent van nature geïnteresseerd in het perspectief en het 

inzicht van de ander en laat je hierdoor beïnvloeden;  
• je bent een pragmaticus met diepgang, je weet complexiteit te doorzien en vanuit 

gekozen uitgangspunten terug te brengen tot eenvoud; 
• je bent nieuwsgierig, je stelt makkelijk en open vragen en weet hiermee anderen uit 

te nodigen om verdieping in het gesprek aan te brengen. 
 
Wat wij bieden   
Catent hanteert de ‘Code Goed bestuur in het primair onderwijs’ van de PO raad en 
heeft reglementen voor bestuur en toezicht. De vergoeding van een lid van de Raad van 
Toezicht is in overeenstemming met de adviesregeling van de Nederlandse Vereniging 
voor Toezichthouders in Onderwijsinstellingen (VTOI).  
 
 
 
Het is belangrijk dat je zichtbaar bent en je medewerkers ziet. Soms even zwaaien of 
groeten geeft je het gevoel dat je samen aan de lat staat. - GMR 
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Praktische informatie 

De Raad van Toezicht vergadert 6-7 keer per jaar. Daarnaast overleggen de verschillende 
commissies (auditcommissie, renumeratiecommissie, commissie Onderwijs, Kwaliteit en 
Identiteit) 2 -3 keer per jaar. 
 
Als deze vacature je aanspreekt en je jezelf in dit profiel herkent, nodigen wij je graag uit te 
reageren. Je kunt je motivatie met actueel curriculum vitae sturen aan 
vacature@bureaudebedoeling.nl t.a.v. de heer R. Haaijer o.v.v. vacature Catent Lid Raad van 
Toezicht. 
 
De reactietermijn verstrijkt op 14 oktober 2024. Meer informatie vind je op 
www.bureaudebedoeling.nl of www.catent.nl. Heb je nog vragen over de procedure of de 
functie, dan kun je contact opnemen met Robbin Haaijer van Bureau de Bedoeling:  
06 – 50682905 of via mail: robbin@bureaudebedoeling.nl. Achterliggende documenten 
zoals de statuten, reglementen en het koersplan zijn op te vragen. 
 
De gesprekken vinden plaats in de tweede helft van oktober. Een referentencheck kan 
deel uit maken van de procedure. We streven ernaar te benoemen voor 1 november 
2024. 
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